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Kristiansand den 4. februar 2010 
 

 
INNKALLING AV ARBEIDSUTVALGET FREDAG 12. FEBRUAR 
KL 09:00 – 11:30 PÅ FYLKESHUSET I KRISTIANSAND   
 
 
Saksliste               
 
Realitetsbehandling : 
Sak 01/10  Godkjenning av referat etter møte 14.12.09    s. 2 
Sak 02/10 Tildeling av skjønnsmidler til kommunale fornyingstiltak i 2010 s. 3 
Sak 03/10 Budsjett 2010        s.12 
Sak 04/10 Eventuelt.        s.18 
 
Drøfting :          s.19 

1. Strategiprosess for å styrke oppgaveløsningen og utviklings- 
kraften i Kristiansandsregionen  

2. Invitasjon – prosess i forbindelse med eventuell fylkessammenslutning. 
 

Orientering :          s.27 
1. Ingen saker. 
 

Melding :          s.28 
1. Referatsaker fra Agderrådet 
2. Referatsaker fra rådmannsutvalget 
3. Møte med fornyingsministeren 1. eller 2. mars 
4. Forespørsel om prosjektledelse - prosjekt samarbeid lønn og regnskap. 

 
 
 
Forfall meldes snarest på e-post til kak@knutepunktsorlandet.no 
 
Møtet gjennomføres i fylkesutvalgssalen.  Det er bestilt lunsj etter møtet. 
 
 
Johnny Greibesland Kjell A Kristiansen 
Leder representantskap og arbeidsutvalg Daglig leder 
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Knutepunkt Sørlandet  - arbeidsutvalg Møtedato: 12.02.10 
Sak 01/10  
Godkjenning av referat etter møte 14.12.09 

 

 
Referat etter møte 14.12.2009 ble sendt medlemmene av arbeidsutvalget på e-post etter 
møtet og vedlegges også møteinnkallingen. 
 
 
FORSLAG TIL VEDTAK 
 

1. Referatet godkjennes. 
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Knutepunkt Sørlandet  - arbeidsutvalg Møtedato: 12.02.10 
Sak 02/10  
Tildeling av skjønnsmidler til kommunale fornyingstiltak i 2010

Saksbehandler: 
Kjell A Kristiansen 

 
Innledning 
Knutepunkt Sørlandet (KnpS) har mottatt invitasjon fra Fylkesmannen i Vest-Agder og Aust-
Agder til å fremme søknad om prosjektskjønnsmidler for 2010.  Fylkesmennene skal fordele 
henholdsvis 4,5 og 3,2 millioner kroner av ordinære skjønnsmidler for 2010 til kommunale 
utviklingstiltak.  Kommunene er invitert til å søke om støtte til nye prosjekter i 2010 og 
eventuelt til videreføring av igangsatte prosjekter.   I invitasjonen fra Fylkesmannen i Vest-
Agder er det beskrevet at det kan søkes om støtte til følgende: 
 

1. Prosjekter knyttet til interkommunalt samarbeid (tunge interkommunale prosjekter, 
hvor interkommunal organisering og tjenesteproduksjon står i fokus).  

2. Utviklingsprosjekt som kan bidra til omstilling og fornying av egen organisasjon og 
tjenesteproduksjon.  

 
Innen den interne fristen har følgende søknader blitt registrert i sekretariatet: 
 
Prioritet Prosjekt Søknadssum

1. Etablering av administrative styringsindikatorer 500.000
2. Kommunale stabs- og støttefunksjoner, lønn/regnskap 400.000
3. Nettverk for helse, omsorg og sosial 600.000
4. Nettverk for skole 757.000
5. Nettverk for kultur 350.000
6. Forprosjekt ”Næringsarealer på nett” 150.000
7. Videreutvikling av administrative styringsindikatorer 600.000
8. Følgeforskning UiA 150.000
9. Sykkelkart i GIS 150.000

 
Totalt søknadsbeløp kr. 3 657 000. 
  
Total bevilgning fra begge fylkesmennene i år 2006 – 2009: 
 
   Tildeling skjønnsmidler 

 År Vest Agder Aust Agder
2006 1 850 000 200 000
2007 2 050 000 250 000
2008 1 830 000 100 000
2009 1 540 000 100 000
Sum 5 730 000 650 000

 
 
Søknadene er omfattende med hensyn til volum og informasjon, derfor gjengis et 
sammendrag fra hver søknad i denne saksfremstillingen.  
 
Søknadsformen og -prosessen følger en etablert praksis, og fylkesmannsembetene i Vest-
Agder og Aust-Agder koordinerer behandlingen av søknaden fra Knutepunkt Sørlandet.
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Prioritet 1 
 
Nettverk for økonomi - etablering av administrative styringsindikatorer  
Søknadsbeløp: kr 500.000,- 
   

 Bakgrunn for søknaden:  
Prosjektet felles styringsindikatorer i Knutepunkt Sørlandet har følgende ønskede 
delmål for prosjektet:  
• Forbedre grunnlaget for mål, styring, ledelse og beslutninger 
• Få bedre innsikt i egne tjenester og bedre grunnlag for endringer i 

ressursprioriteringer 
• Få styrket grunnlaget for politiske prioriteringer og mål i de involverte kommunene 
• Velge ut og bruke felles sett av kostraindikatorer innenfor de 6 største    

tjenesteområdene. 
 
Hovedaktivitetene i 2010 går på å finne felles kostraindikatorer, bruke erfaring og 
indikatorer fra Kristiansand sin deltakelse i ASSS-nettverket, utvikle felles maler for 
rapportering, utvikle analyse av indikatorene for å finne kjennetegn på beste praksis, 
starte overføring av praksis, sammenligninger, arbeide for å overføre god praksis 
mellom kommunene og dermed også utvikle kvalitet, produksjon og effektivitet i 
kommunene og for innbyggerne i kommunene i Knutepunkt Sørlandet. 

 
Prioritet 2 
 

Prosjekt kommunale stabs- og støttefunksjoner 
Søknadsbeløp: kr 400.000,-  
 
Bakgrunn for søknaden: 
Det er i 2009 gjennomført en forstudie som konkluderer med at det er gevinster ved 
et nærmere samarbeid om lønn og regnskap. Forstudien pekte på tre 
gevinstområder:  
• Felles kompetanseutvikling og samarbeid om spisskompetanse 
• Standardisering og samordning av rutiner og prosedyrer, innføring av beste 

praksis 
• Bedre utnyttelse av it-verktøy 
 
Hovedaktivitet i Fase 2 Forporsjekt:   
• Utarbeide en informasjonsplan 
• Gjennomføre en medarbeider-/brukerundersøkelse 
• Gjennomføre kompetansekartlegging 
• Utarbeide forslag til felles kompetanseplan 
• Foreslå metode for prosesskartlegging 
• Foreslå tiltak for innføring av beste praksis 
• Kartlegge og analysere bruk av it-verktøy 
• Foreslå tiltak for bedre utnyttelse av it-verktøy 
• Analysere ulike former for organisatorisk samarbeid og med særskilt fokus på 

anvendelse av kommunelovens §27 som et alternativ til dagens organisering  
• Utarbeide rapport og innstilling om valg av samarbeidsform til styringsgruppen 
• Utarbeide forslag til prosjektplan for evt. Hovedprosjekt. 
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Prioritet 3 
 

A. Nettverk for helse, omsorg og sosial 
Søknadsbeløp: kr 600.00,. 
 
Bakgrunn for søknaden:  
Nettverket fungerer som et interkommunalt forum for samhandling og koordinering 
inne helse- sosial og omsorgstjenestene. Samarbeidet er basert på ett forstudie 
gjennomført i 2006 der hovedområder for samarbeidet er beskrevet.  
 
Nettverket vurderer kontinuerlig behov, effekt og motivasjon for samarbeid rundt nye 
aktuelle områder/tema.  
 
Satsingsområder og nettverksarbeid:  
• Kristiansand kommune ved Helse- og sosialdirektøren er leder av nettverket.  
• KnS nettverkets strategigruppe består av representanter fra KnpS kommunene på 

overordnet nivå, samt tillitsvalgte fra Unio og LO.  
• Innsats rettet mot strategisk samarbeid med andre nettverk.  
• Inngått samarbeidsavtale med SSHF og alle kommunene på Agder.  
• Nedsatt et samarbeidsutvalg basert på samarbeidsavtalen.  
• OSS har utarbeidet et eget strategidokument for videre samarbeid som er vedtatt.  
• KnpS nettverket er representert i nylig etablert prosjektgruppe som skal utvikle 

områdeplan for rehabilitering.  
 

Områder som det er startet opp samarbeid om i 2009 og som vil videreutvikle i 2010: 
• Utvikling av samarbeid omkring gjeldsrådgivning- felles ansatt gjeldsrådgiver. 

Videreutviklingen skal  baseres på evaluering av ordningen som skal ferdigstilles i 
februar 2010 

• Tjenester som krever særskilt spisskompetanse. Spesialiserte bo - tiltak for  
ressurskrevende brukere 

• Rus/psykiatri. Rapport foreligger. Videreutvikles med fokus på modellvalg og 
økonomi - videre satsing skal vedtas i 2010 

• Samarbeid rundt IKT løsninger med fokus på tilkobling til helsenett og 
meldingsutveksling 

• Bevilget midler fra Telenor fondet for prosjekt med hovedmålsetting å utnytte 
moderne teknologi til å effektivisere arbeidsprosesser, samt gi et bedre 
servicetilbud til brukere og pårørende innen helse- og omsorgssektoren. 
Styringsgruppe, arbeidsgruppe er etablert. Prosjektbeskrivelse er under 
utarbeiding. Prosjektbeskrivelsen skal klargjøre prosjektets grensesnitt ift. etikk, 
personvern og evt. behov for følgeforskning samt hvilken egenandel/aktivitet 
kommunene må påregne. Prosjektet skal ferdigstilles i 2010 

• Videreutvikling av forprosjekt til senter for behandling /rehabilitering av 
rusmiddelavhengige 18- 25 år. Prosjektet skal ferdigstilles  i juni 2010 

• Felles regionalt asylmottak /iverksatt i 2009. Videreutvikling av samarbeidet og 
driften i 2010 

• Samarbeid om  bosetting av flyktninger basert på anbefalinger i  rapport som er 
utarbeidet 

• Folkehelse – KnS folkehelsenettverk er underlagt Helse- sosial og 
omsorgsnettverket. Konkretiseringer av tiltak er påbegynt basert på utarbeidet 
rapport.  Aktivitet på resept  er ett område som vil bli prioritert  med spesiell fokus 
på utvikling av felles samarbeidsmodell.  Nettverket har mottatt midler fra 
fylkeskommunen for denne videreutviklingen 
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• Rehabilitering – plandokument  som beskriver samarbeidsområder er utarbeidet 
og nettverk  er etablert. Handlingsplan for 2010 skal utarbeides. Relateres til 
arbeidet med områdeplan som nevnt i forrige kap. 

• Videreutvikle samarbeide omkring rekruttering. Gjennomføring av besluttede tiltak 
vedrørende samarbeid om ferievikarer.  

• Barnevern –Utredning av  muligheter for felles barnevernstjenester. Rapport 
ferdigstilt. Videre samarbeid vil være; Fagnettverk med barnevernsledere 
opprettes. Det etableres  kontakt /samarbeid med BUF-etat. KnS kommuner 
melder seg inn i PRAXIS-Sør /PRAXIS- barnevern for faglig samarbeid/utvikling. 
Fagnettverket drøfter videre samarbeid om adopsjon og de andre anbefalte 
områdene fra rapporten. 

• I 2010 vil nettverket spesielt ha fokus på utfordringer relatert til 
samhandlingsreformen (Stortingsmelding 47) og nasjonale utfordringer relatert til 
samarbeid mellom kommunene og spesialistnivå samt interkommunalt samarbeid.  
Det varsles innføring av reformen fra 2012, ifølge nasjonal fremdrift. Reformen vil 
kreve at kommuner samarbeider tettere innenfor strategiske områder. Det vil 
være viktig for nettverket å forberede innsats relatert til hovedutfordringene og 
hovedgrepene i samhandlingsreformen og med spesiell fokus på; 

o Ny framtidig kommunerolle - bli i stand til å ta større del av 
helseoppgavene 

o Forebygging og innsats tidlig i sykdomsforløp.  
 
Prioritet 4 

 
B. Nettverk for skole 

Søknadsbeløp: 757 000,- 
  
 Bakgrunn for søknaden:  

 Forstudien ”Samarbeid om pedagogisk utviklingsarbeid” konkluderte med følgende 
ønskede fokusområder for nettverket:  
• Kompetanseutvikling i større kompetansemiljø 
• Oppfølging av regelverk, felles rutiner, systemer og planer 
• Utfylle hverandre, bli utfordret, se nye muligheter 
• Kvalitetsutvikling, systematisk skoleutvikling 
 
Målet er bedre utnyttelse av ressursene, systematisk kompetanseheving av 
ledere/lærere/ansatte over tid, solide felles systemer som varer ved og derved økte 
læringsmuligheter og økt læringsutbytte for elevene.  

 
Satsningsområder og faglig innhold:   
Hovedsatsingen for 2010 (inneværende skoleår og høst 2010) videreføres og utvides.  
Grunnleggende ferdigheter innen lesing og regning på alle trinn i alle fag med bruk av 
ikt som gjennomgående verktøy.  Engelsk blir satsingsområde i tillegg. 
Skolenettverket satser gjennom ulike former for utviklingstiltak. Det dreier seg om:  
a) 3 forskjellige kursforløp innen lesing, regning og engelsk 
b) 8 fagnettverk 
c) 2 prosjekter 
d) Felles kartleggingsverktøy prøves ut – felles skolebiblioteksystem innføres  
e) Felles system for ekstern vurdering i skolene  

  
Satsingen innen lese- og regneopplæring er nedfelt i kompetanseheftene ”Hva 
trenger din skole?”, der den første, den andre og den tredje lese, - og regne – og 
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engelskopplæringen er beskrevet.  Skolene bestiller kursforløp ut fra skolenes eget 
behov.  

 
De 8 fagnettverkene omfatter utviklingsarbeid for lærere i fagene matematikk, norsk, 
engelsk og innen skolebibliotek.  

 
De to prosjektene ”Teksten i bruk – tekster i alle fag” og ”Språk for matematikk” har 
deltakere fra henholdsvis ungdomstrinn og videregående skoler.  

 
De to utprøvningene gjelder utvikling av felles kartleggingsverktøy (1.-10.trinn innen 
lesing, matematikk og engelsk for alle elever). Systemet legger opp til elektroniske 
løsninger og bruk av felles portaler for registrering og rapporter. Også felles ikt- 
system for skolebibliotek er bestem og under innføring.  

 
Felles system for ekstern vurdering startes opp for første gang i full skala våren 2010.  

 
Prioritet 5 

 
Nettverk for kultur 
Søknadsbeløp: kr 350.000,- 

  
Bakgrunn for søknaden:  
Forstudie innen kulturfeltet og samarbeidsavtalen ligger til grunn for etableringen av 
kulturnettverket.  Forstudien var en bred kartlegging av kulturfeltet i kommunene og 
fant mange områder hvor samarbeid var hensiktsmessig.  Hensikten med kulturfeltet 
er å sikre et forpliktende interkommunalt samarbeid, samt oppfølging og iverksetting 
av de prioriterte tiltakene i forstudien;  

 
1. Kompetanseutvikling og kompetansesamarbeid 

- Ulike former for studiebesøk og hospitering mellom kommunene.  
- Utvikle arrangørkompetanse  
- Samarbeid om spillemiddelsøknader og rådgivning 
- Kursing av teknisk personell innen kinodrift 
- Innen av personell innen ungdomsarbeid, kulturskole og bibliotek. 

2. Bibliotek 
- Felles biblioteksystem 
- Felles innkjøpskonkurranse for bøker og andre medier 
- Felles registrering av medier 
- Utrede mulighet for å få statlige stimuleringsmidler 

3. Kulturskolene 
- Felles stillinger 
- Felles søknader og opptaksfrister 
- Felles undervisningstilbud for elever på tvers av kommunegrensene 
- Felles kurstilbud og kompetansetiltak 

4. Markedsføring, profilering og informasjon 
- Koordinering av større kulturarrangementer 
- Kulturhus, idrettsanlegg m.v. 
- Store kulturarrangementer i de forskjellige kommunene, kulturnatt, 

festivaler osv 
- Felles nettportal med oversikt over sørlandsartister 

5. Idrett og friluftsliv 
- Samarbeid om plassering av større idrettsanlegg 
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- Turløyper og skiløyper 
 

Ambisjonen er å få til bedre kvalitet på kulturtilbudet i den flerkommunale 
storbyregionen samt bidra til eventuelle økonomiske rasjonaliseringsgevinster. Basert 
på erfaring fra andre tjenestenettverk er midlene tenkt benyttet til sekretariatsfunksjon 
for nettverket og kompetansehevende tiltak innen kulturfeltet. 

 
Prioritet 6  
 

Forprosjekt ”Næringsarealer på nett” 
Søknadsbeløp: 150 000,- 

  
 Bakgrunn for søknaden:  

Hvert år etableres om lag 50 000 nye bedrifter og det godkjennes om lag 100 000 m2 
næringsbygg i måneden (SSB).  Kommunene i Kristiansandsregionen er i sluttfasen 
med et felles arealplan-prosjekt. Som en del av dette prosjektet ble næringsarealer 
kartlagt (gjennomført av Rambøll).  Denne informasjonen bør utnyttes i større grad 
enn i dag og suppleres med ny informasjon.  
 
Gjennom å illustrere ledige næringsarealer på Internett, vil man: 

1) kunne bidra til økt etablering av bedrifter i regionen, samt  
2) bidra til at etableringen skjer mer spredt/hensiktsmessig enn i tilfeller der 

kommunegrensene blir et tema ved forespørsler om etablering.  
 
Dette skjer gjennom at potensielle etablerere får tilgang til nødvendig informasjon 
samlet på Internett og/eller at næringsrådgiverne i de 7 kommunene i KnpS får tilgang 
til all informasjon på tvers av kommunegrensene.  
 
Gjennom et forprosjekt vil rammene for et slikt system med ”Næringsarealer på nett” 
legges og utprøves. 
 
Satsningsområder og faglig innhold:   
Følgende hovedaktiviteter er tilknyttet dette forprosjektet: 
 
1. Avklare hvilke kartgrunnlag som skal benyttes og rettighet knyttet til disse 
Slike objektorienterte relasjonsdatabase, som det her er snakk om, krever 
vektorfunksjonalitet i kartgrunnlaget, noe som ikke er i kartgrunnlaget til alle 
kommunene i KnpS. Enkelte områder er kun basert på rasterprinsippet, gjennom 
skravering/farvelegging av områder. I henhold til ny planlov skal all ny kartinformasjon 
knyttes til vektorprinsippet og SOSI-standarden (se oppdatering). Det kan derfor være 
aktuelt å utvikle svært enkle kart for deretter å fokusere arbeidet på informasjonen 
som skal knyttes til enkelte områder. Dette fordi hovedpoenget med tiltaket er å på en 
enkel måte illustrere korte avstander/tilgjengelighet til infrastruktur etc, og ikke 
nødvendigvis øvrig kartinformasjon som ligger i grunnkart. En vesentlig funksjon er 
muligheten for å søke etter spesifikke arealer eller bygg som oppfyller visse kriterier. 
Det innebærer at en både må kunne gå fra kartpunkt til info og andre veien; fra info til 
kartpunkt. 
 
2. Avklare hvilke informasjon som bør knyttes til areal 
En vesentlig oppgave i forprosjektet er å definere hvilke informasjon som skal samles 
i en relasjonsdatabase. Dette arbeidet må basere seg på næringslivets behov i 
prosesser der de ser etter etableringsalternativer. Det er åpenbart at arealenes 
størrelse og plassering er relevant, men også tilknytning til infrastruktur som Internett, 
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vei etc. bør være viktig, sammen med nærhet til sjø, havn, jernbane etc. 
Informasjonen må også omfatte kontaktinformasjon til eier. I andre prosjekter som 
Kristiansand kommune har gjennomført er etablerte bedrifter plassert på kartet. Dette 
er informasjon som kan være aktuell å kombinere, da det kan være av interesse å 
vite hvilke andre bedrifter som ligger i nærheten jfr. en tiltagende klyngetankegang i 
næringslivet.  
 
3. Avklare hvilke webapplikasjon som skal benyttes 
Informasjonen som samles inn skal knyttes til et punkt på et kart. Dette kartet skal 
ligge tilgjengelig på Internett. Hvilke programvare (webapplikasjon) som skal benyttes 
må vurderes av prosjektgruppen. I hovedsak står man overfor to alternativer; å utvikle 
et eget program og dermed eie dette, eller å leie standard programvare.  
 
4. Avklare hvordan man skaffer/oppdatere nødvendig informasjon 
Som en av de kritiske faktorene i prosjektet, legges det vekt på å systematisk 
gjennomgå hvordan man på en effektiv måte kan samle inn nødvendig informasjon 
og bearbeide denne slik at den kan publiseres på Internett. Man må derfor se 
førstegangsinnsamlingen av data i sammenheng med mulighetene for å oppdatere 
informasjonen ved endringer. Ansvar for dette må også avklares.  
 
5. Gjennomføre tester av systemet 
Når de øvrige hovedaktivitetene er gjennomført vil man etablere et system som kan 
testes ut med data fra to til tre mindre kommuner i KnpS. Gjennom denne testen 
knyttet til relativt avgrensede områder, vil man kunne luke bort feil/problemer før man 
i hovedprosjektet inkluderer alle 7 kommunene i Kristiansandsregionen. 
 
Forprosjektet kan igangsettes umiddelbart etter positivt vedtak. Deretter anslås det at 
forprosjektet vil ta om lag 7 måneder, og kunne ha gjennomført de nevnte 
hovedaktivitetene innen utgangen av oktober 2010. 
 
En prosjektgruppe nedsettes ut fra behov for kompetanse, og GIS-nettverket og 
Næringsutvalget benyttes som referansegrupper. 
 
 

Prioritet 7 
 

Nettverk for økonomi v/Kristiansand kommune - videreutvikling av  
administrative styringsindikatorer  
 
Søknadsbeløp: kr 600.000,- 
• Felles kompetanseutvikling og samarbeid om spisskompetanse 
• Standardisering og samordning av rutiner og prosedyrer, innføring av beste 

praksis 
• Bedre utnyttelse av it-verktøy. 

 
I tillegg forventes bedre styring, høyere effektivitet og kvalitet da tjenestene vil bli 
definert på en bedre og klarere måte enn tidligere og viktige tjenestespesifikke måltall 
bli etablert og rutinemessig rapportert. 
 
Kristiansand kommune har i flere år arbeidet med utvikling av automatiserte digitale 
administrative tjenester.  Dette har vært gjort i egen regi og etter som kapasitet og 
kompetanse har vært tilgjengelig.  Mengden av elektroniske løsninger er nå så stor at 
det er ønskelig å få systematisert og rapportert på tjenestene.  Dette gjelder bruk av 
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tjenestebeskrivelser, elektroniske skjema, elektronisk arbeidsflyt og arkivering.  Alt 
dette er koplet sammen og inngår i Kristiansand/Lillesands partnerforpliktelser i EU 
prosjektet "Smart cities" som er omtrent halvveis i prosjektløpet.  I dette prosjektet vil 
en del tjenestebaserte indikatorer for tjenesteproduksjon for publikum (eksterne 
tjenester) implementeres for rapportering. 
 
Det er en utfordring å få styringsdata etablert og rapportert og Kristiansand, som en 
stor kommune, ønsker å komme i en posisjon for å kunne rapportere de fleste av 
administrative data for egen del som en del av den administrative styringen, men 
også i forhold til innbyggere, via portal, for å gi dem innsyn og muligheter for kontroll 
av kommunens administrative arbeid. 
 
Det ønskes å etablere samme type datainnsamling som for de interne tjenestene for 
datainnsamling og utforming av indikatorer for deretter å bli automatisert og rapportert 
gjennom Corporater, også mot publikum gjennom kommunens portal. 
 
Prosjektene er tett koplet med hverandre og grunnen til at det søkes felles er behovet 
for ekstern hjelp for utvikling av grensesnitt mellom systemer, etablering av 
mellomlagring i datavarehus og bearbeiding av data fra datavarehus til rapportering i 
kommunens rapporteringssystem, Corporater. 

 
Prosjektet planlegges gjennomført i Kristiansand, men med økonominettverket i 
Knutepunkt Sørlandet som referansegruppe. 
 
I prosjektperioden planlegges 2-3 erfaringsutvekslingsmøter med økonominettverket i 
Knutepunkt Sørlandet. 
 
Indikatorer og oppsett for rapportering burde i tillegg ha stor interesse også for andre 
kommuner/offentlige enheter. 
 
 

Prioritet 8 
 

Følgeforskning UiA 
 Søknadsbeløp: kr 150.000,- 
  
 Bakgrunn for søknaden:   

Tre masteroppgaver (fire studenter) har sett på politikerrollen i Knutepunkt Sørlandet, 
en av oppgavene har sammenlignet Knutepunktet med Grenlandssamarbeidet. To 
studenter arbeider med masteroppgave - sammenligning av Knutepunktet med andre 
regionråd - for levering vår 2010. Gjennomføring av en større spørreskjema-
undersøkelse er startet, og skjema er allerede sendt til alle kommunepolitikere i 
kommunene som deltar i Knutepunkt Sørlandet, Listerregionen, Setesdalsrådet, 
Østre Aust-Agder, Midt-Telemarkrådet og Vest-Telemarksrådet. Skjema under 
utsending til Drammensregionen, Salten regionråd, Trondheimsregionen og Bergen 
regionråd.  Det arbeides med å få studenter til å skrive masteroppgaver om a) det 
administrative samarbeidet innenfor Knutepunktet og b) sekretariatets rolle. 
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Prioritet 9 
 

 Sykkelkart i GIS  
 Søknadsbeløp: kr 150.000,- 
  
 Bakgrunn for søknaden:  

Prosjektets målsetning er å utvikle felles elektronisk (internettbasert) sykkelkart for 
kommunene i Knutepunkt Sørlandet. Dette vil være et viktig informasjonstiltak som 
kan benyttes av innbyggere samt saksbehandlere i kommunene og 
fylkeskommunene. Prosjektet vil bedre allment tilgjengelig informasjon om gang- og 
sykkelveier i regionen og kommunene radikalt. Dette vil også bidra til at ATP 
målsetningen om økt sykkelandel i regionen lettere kan nås.  
 
Kristiansand kommune ved miljøvernenheten vil ta ansvar for gjennomføringen av 
prosjektet. Det vil også være nødvendig med faglig bistand fra GIS utvalget. 

  
 
Søknadsfrist er 15. februar.   
 
 
Fra rådmannsutvalgets behandling tirsdag 2. februar: 
 
Rådmannsutvalget justerte sekretariatets fremlagte forslaget slik: 
 

- Etablering av administrative styringsindikatorer prioriteres som nr. 1 og det søkes om 
kr. 500 000 

- Utredning kommunale stabs- og støttefunksjoner innen lønn og regnskap prioriteres 
som nr. 2 og det søkes om kr. 400 000 

- De øvrige prosjektene tilpasses en slik justering av prioriteringsrekkefølgen 
- Søknadsbeløp til tjenestenettverkene reduseres kr. 100 000 pr. nettverk. 

 
På slikt grunnlag fremmer rådmannsutvalget saken for behandling med slik   
 
ENSTEMMIG INNSTILLING TIL ARBEIDSUTVALGET  
 

1. Søknaden godkjennes.     
 
 
 
 
 
 
 
 
Utrykte vedlegg: søknadene 
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Knutepunkt Sørlandet  - arbeidsutvalg Møtedato: 12.02.10 
Sak 03/10  
Budsjett 2010  

Saksbehandler: 
Kjell A. Kristiansen 

   

Innledning 
Knutepunkt Sørlandet samarbeidet har fokusert på strategiutvikling i 2009, og oppfølgingen 
av disse prosessene vil prege aktiviteten i 2010.  Det legges opp til at: 
 

 Aktiviteten i AU vil fokusere på: 
o Styrke rollen som samfunnsaktør i flerkommunal storbyregion 
o Gi innspill til og godkjenne årshjul og strategiplanprosess fra 2011  
o Holde seg oppdatert på prosjektsamarbeid som er under utredning i 2010 
o Velge oppgaveområder som skal underlegges nærmere utredning i 2011 

 
 Aktiviteten i RU vil fokusere på: 

o Legge til rette for beslutninger i AU 
o Styrke kontakt med og mandater for tjenestenettverk 
o Styringsgruppe for utredningsarbeider 
o Sørge for tilstrekkelig kommunal deltakelse og kompetanse i 

utredningsarbeidene 
o Bistå daglig leder med å vurdere behov for ekstern utredningskompetanse 
o Løpende oppfølging av utredningsarbeid ift mandat og tidsplan, og 

administrativ avklaring av eventuelle uklarheter underveis i prosessen 
o Dialog og involvering av tillitsvalgte i egen kommune  

 
 Aktiviteten i sekretariatet vil fokusere på: 

o Opptrapping av næringssamarbeid/iverksettelse felles strategisk næringsplan 
o Innføring av årshjul og strategiplan knyttet opp i mot formelle prosesser i 

eierkommunene fra 2011 
o Prosjekt IT drift og utvikling 
o Prosjekt lønn og regnskap 
o Koordinering med nettverkene og særskilt helse, omsorg og sosial på grunn 

av samhandlingsreformen og behov for interkommunal forankring og utvikling. 
 

 Aktivitetene i nettverkene: 
o Nettverkene har egne samarbeidsavtaler 
o Kontakt mellom rådmannsutvalget og nettverkene skal styrkes 
o Etablering av årshjul og interkommunal strategi- og handlingsprogram prosess 

fra 2011 vil styrke kontakten AU-RU-nettverkene og kobling til 
eierkommunene. 
 

Endringer 
Når det gjelder budsjettet for Knutepunkt Sørlandet påpekes som viktigste endringer: 
 

 De fleste budsjettpostene videreføres på 2009 nivå og noen reduseres.  Unntak 
gjøres for poster som økes på grunn av eksterne forpliktelser/forhold (husleie, 
dataleie, regnskapsføring) 

 Sekretariatet består av to faste årsverk.  Begge årsverkene vil bli benyttet i stor grad 
i prosjekter.  Sekretariatet har må derfor iverksette midlertidige løsninger som 
avbøter denne prioriteringen.  I all hovedsak omfatter det at prosjektmedarbeidere 
med ledig kapasitet innenfor gjeldende arbeidskontrakt benyttes som støtte.   
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 Sekretariatets sekretærfunksjon 30% har vært kostnadsfri i 2007 og med 60% 
refusjon i 2008 og 2009.  Det er uavklart hvorledes denne funksjonen vil bli 
videreført og dialog med NAV pågår.   
 

Sekretariatet i Knutepunkt Sørlandet har hatt trainee som en forsøksordning i 60% stilling 
høsten 2009 og til og med februar 2010.  Trainee’en har samtidig vært sekretær for 
kulturnettverket i 40% stilling.  Sekretariatet har ikke kapasitet til å ta i mot en trainee i 2010 
og utprøving av ordningen legges i bero inntil videre.   
  
Erfaringsmessig gir kommunenes investering i Knutepunkt Sørlandet sekretariatet 
merinntekter.  I 2009 ble prosjekter og prosesser tilført totalt kr. 1 640 000.  I tillegg kommer 
støtte til deltakende kommuner fra det europeiske prosjektet DC Noise, nordiske prosjektet 
LISA og en del andre betydelige midler som de ulike Knutepunkt Sørlandet nettverkene og 
prosjekter skaffer tilveie uavhengig av sekretariatet.  Samarbeid på tvers av kommuner i den 
flerkommunale storbyregionen stimuleres fra mange hold.   
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Budsjettets hovedposter og endringer i forhold til 2009:   
 
Detaljbudsjett  
 

Pkt Art 2009 2010 
1.1 101000 Lønnsmidler 1 600 000 1 700 000 
1.2 109001 Pensjonsinnskudd KKP 224 000 230 000 
1.3 109900 Arbeidsgiveravg. 256 000 270 000 

  Lønn 2 080 000 2 200 000 
1.4 110000 Kontormateriell 18 000 18 000 
1.5 110002 Tidsskrifter og fagblad 12 000 12 000 
1.6 111500 Matvarer og bevertning 60 000 60 000 
1.9 112002 Velferdstiltak 36 000 36 000 

1.10 112050 Regnskapsføring og lønn 82 400 85 000 
1.11 112051 Revisjonsutgifter 20 600 22 000 
1.12 112052 IT-tjenester 74 160 75 000 
1.13 113000 Post, bank, telefon (standard) 24 000 24 000 
1.14 114001 Annonser, trykking og kunngjøringer 60 000 60 000 
1.15 115000 Opplæring, kurs, fagmøter 60 000 60 000 
1.16 116000 Reiser, diett, bil m.v. 60 000 60 000 
1.17 118500 Forsikringer 1 200 1 200 
1.18 119000 Husleieutgifter 164 800 165 000 

  Driftsutgifter 673 160 678 200 
1.19 120000 Inventar og utstyr 36 000 20 000 
1.20 121002 Parkering 0 5 200 
1.21 122001 Innkjøp av edb og audiovisuelt utstyr 36 000 30 000 
1.22 127000 Konsulenttjenester ikke lønn  336 000 180 000 

  Kjøp av varer og tjenester 408 000 235 200 
1.23 160000 Medlemskontingent -3 657 500 -3 650 000 
1.24 190000 Renteinntekter  -50 000 

  Inntekter -3 657 500 -3 700 000 
1.25 Driftsresultat som kan benyttes til prosjekter -496 340 -586 600 
1.26 Overført til prosjekter og overføringer 420 000 1 635 000 
1.27 Bruk av fonds 0 -1 100 000 
1.28 Driftsresultat -76 340 -51 600 
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Prosjekter og overføringer 
 

Nr. Prosjekt/aktivitet Anvendelse Kostnad Inntekt Resultat 
1 Eva senteret Overføring til andre 200 000    
2 Følgeforskning LISA Overføring til andre 100 000    
3 Strategisk næringsplan Iverksetting av vedtak 1 000 000    
   Refunderes av kommunene  -625 000  
4 Drift GIS kartdatabase Drift database + diverse 300 000    
   Refunderes av kommunene  -300 000  
5 Vikarprosjektet  Prosjektgjennomføring 100 000    
6 Konferanser Diverse konferanser 200 000    
   Konferanseavgift  -160 000  
7 Forprosjekt lønn og 

regnskap 
Ekstern prosjektledelse 250 000    

8 Samarbeidsavtale KS Styringsmodell og nettverk 70 000    
9 Prosjektengasjement Div prosjekter 670 000    
   Andre inntekter  -270 000  
10 Ny webportal  Lisens, etablering og drift 100 000   
  Sum 2 990 000 -1 355 000 

   Overført til drift    1 635 000
 
Budsjettmerknader 
 
Pkt. 1.1 
Lønnsposten omfatter to faste årsverk, trainee i 60% stilling til og med februar og sekretær i 
engasjement 30% stilling.  Anslagsvis er mer enn 2/3 av lønnsposten utviklingsarbeid relatert 
prosjekter og prosesser.  Følgelig at mindre enn 1/3 kan karakteriseres som administrativ 
kostnad.  Lønnsreserve er 4.0%   
 
Pkt. 1.2 og 1.3 
Pensjonsinnskudd 2 faste årsverk og 2 midlertidige stillinger. 
 
Pkt. 1.4-1.6 
Videreføres på 2009 nivå. 
 
Pkt. 1.9 
Denne posten skal dekke kostnader i forhold til kontakt med nettverkene. 
 
Pkt. 1.10 og 1.11 
Tjeneste som leveres av hhv Kristiansand Kommune og Arendal revisjonsdistrikt. 
 
Pkt. 1.12 
Driftsavtale med Kristiansand kommune. 
 
Pkt. 1.15 
Budsjettposten skal dekke aktiviteter i forhold til ansatte i knutepunkt kommunene og 
knutepunktets styrende organer. 
 
Pkt. 1.18 
Husleie sekretariatet jfr avtale med Fylkesmannen i Vest-Agder.   
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Pkt. 1.19 
Innkjøp av materiell som sekretariatet, prosjektgrupper og nettverk benytter i anledning 
møter på fylkeshuset i Kristiansand og i andre lokaler etter behov. 
 
Pkt. 1.21 
Innkjøp av materiell som sekretariatet, prosjektgrupper og nettverk benytter i anledning 
møter på fylkeshuset i Kristiansand og i andre lokaler etter behov. 
 
Pkt. 1.22 
Frie midler til kjøp av eksterne tjenester i saker som vedtas av arbeidsutvalg, 
rådmannsutvalg og/eller daglig leder.   
 
Pkt. 1.25 
Overført prosjekter og aktiviteter. 
 
Pkt. 1.27 
Det er pekt på et behov for å dekke inn kr. 1 100 000 fra fonds i budsjettforslaget.  Det 
fremkommer av Årsmelding 2008 at den totale fondsavsetningen pr. 31.12.2008 er kr. 
7 836 049.  En del av disse midlene er betalt ut til øremerkede prosjekter i løpet av 2009, og 
det vil fremgå en oppdatering når regnskapet for 2009 behandles.  Det er Kristiansand 
kommune som leverer regnskapstjenester til Knutepunkt Sørlandet.  Sekretariatet har pr. tid 
ikke oppdatert informasjon om status fordi andre prioriterte regnskap gjøres ferdig først.   
 
Prosjekter og overføringer 
 
Nr. 1 
Eierandel EVA-senteret. 
 
Nr. 2 
Overføring som tidligere er tildelt storbyprosjektet øremerkes nå følgeforskning LISA-
prosjektet.  Erfaringer vil bli vurdert som del av arbeidet med å iverksette felles strategisk 
næringsplan.   
 
Nr. 3 
Iverksettelse av felles strategisk næringsplan dekkes ikke fullt ut av kommunene.  Beløpet 
som er satt av i budsjettet baseres på følgende kostnader: 
Kr. 70 000, kompensasjon for Kristiansand kommunes ledelse av næringsarbeidet i 2009 
Kr. 50 000, arrangementstøtte til Entreprenørskapsfestivalen 2010 (samarbeid med VAF, FM 
VA, Kristiansand kommune og UiA). 
Kr. 255 000, restfinansiering prosjektleder iverksettelse av felles strategisk næringsplan. 
 
Nr. 4 
I samsvar styrevedtak 05/07 dekkes årlige driftskostnader felles elektronisk kart og 
utviklingskostnader.  Kostnader er: 
Kr. 240 000 driftskostnader felles elektronisk kart 
Kr. 60 000 til utviklingstiltak.   
Beløpet dekkes av kommunene etter regning og i forhold til innbyggertall.   
 
Nr. 5 
Søgne kommune har påtatt seg ansvaret som driftsansvarlig for vikarinnkalling på mobil, og 
kostnader til frikjøp tilsvarende 20% midlertidig stilling i 2010 dekkes av Knutepunkt 
Sørlandet. 
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Nr. 6 
Det er lagt til grunn erfaringstall tilsvarende konferanseutgifter kr. 200 000 i 2010 hvorav kr. 
160 000 faktureres konferansedeltakere.  Beløpet dekker konsulentstøtte, honorarer og 
bevertning.  
 
Nr. 7 
Økonomisjefene har i kommunenes budsjettforberedelser satt av til sammen kr. 250 000 til 
dekning av ekstern prosjektleder for forprosjekt lønn og regnskap.  I budsjettet for 
Knutepunkt Sørlandet tas høyde for å dekke denne kostnaden, og slik at avsetningen i 
kommunene kan disponeres til prosjektledelse av et hovedprosjekt dersom kommunene 
velger å slå sammen tjenestene.  Det søkes også om midler fra fylkesmennene om 
prosjektskjønnsmidler, som så fremt det tildeles vil kunne styrke budsjettet til Knutepunkt 
Sørlandet. 
 
Nr. 8 
Sekretariatet i Knutepunkt Sørlandet har samarbeidsavtale med KS Agder, og i denne 
sammenhengen kjøpes sekretærfunksjon for økonominettverket inklusive noe 
kompetanseutvikling styringsdata.      
 
Nr. 9 
Sekretariatet har arbeidsgiveransvaret for prosjektmedarbeidere som deltar i de 
internasjonale prosjektene DC Noise (arbeidskraftprosjektet) og LISA (landsbyutviklling i 
Skandinavia).  To av prosjektmedarbeiderne har arbeidskontrakt i 100% stilling ut 2010, og 
sekretariatet benytter seg av deres kompetansen i hhv 30% stilling og 50% stilling for å 
avlaste de to fast ansatte i sekretariatet, både med hensyn til driftsoppgaver og i prosjekter.   
 
Nr. 10 
Knutepunkt Sørlandet har i flere år hatt nytte av Lillesand kommune med hensyn til 
webportal.  Dvs at kommunen har integrert det interkommunale samarbeidet i sin avtale med 
leverandør.  Nå skal Lillesand kommune og de øvrige knutepunkt kommunene innføre ny 
web portal, og det utløser automatisk et behov for at regionsamarbeidet må gjøre det 
samme.  Kostnader forbundet med anskaffelse av lisens, etablering av ny hjemmeside og 
driftsavtale anslås til kr. 100 000.  
 
Fra rådmannsutvalgets behandling tirsdag 2. februar: 
 
Daglig leder påpekte at det er representantskapet som ifølge reglementet skal godkjenne 
budsjettet for Knutepunkt Sørlandet, og at det ikke er fastsatt møte før 12. juni.  
Rådmannsutvalget er av den oppfatning at det må forutsettes at arbeidsutvalget har fullmakt 
til å godkjenne budsjettet under slike omstendigheter.   
 
I samsvar med forslag fra daglig leder avgir rådmannsutvalget slik   
 
ENSTEMMIG INNSTILLING TIL ARBEIDSUTVALGET  
 

1. Det fremlagte budsjett for 2010 godkjennes. 
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Knutepunkt Sørlandet  - arbeidsutvalg  Møtedato: 12.02.10 
Sak 04/10  
Eventuelt 
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Knutepunkt Sørlandet  - arbeidsutvalg Møtedato: 12.02.10 
Saker til drøfting  

  
 

1. Strategiprosess for å styrke oppgaveløsningen og utviklings- 
kraften i Kristiansandsregionen  
 
Se eget notat som er vedlegg 1. 
 

2. Invitasjon – prosess i forbindelse med eventuell fylkessammenslutning 
 
Se invitasjon som er vedlegg 2.   
 
AU bes avklare hvorvidt det er ønskelig å ta imot tilbudet om en orientering i 
regionrådet, og i så fall fastsette egnet tidspunkt og form.   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 2
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VEDLEGG DRØFTINGSAK 1 

 
 
DRØFTINGSNOTAT 
 

Knutepunkt Sørlandet Møtedato: 12.02.10 
Strategiprosess for å styrke oppgaveløsningen og 
utviklingskraften i Kristiansandsregionen. Oppstart  av arbeid 
med ny strategi- og tiltaksplan for Knutepunkt Sørlandet. 

 

Til:  AU  
Fra: Kjell A Kristiansen  
Kopi: RU  

 
Bakgrunn  
Representantskapet gjorde følgende vedtak 19. november 2009: 
 

1. Arbeidsutvalget i Knutepunkt Sørlandet setter i gang et arbeid med å utarbeide en ny 
strategi- og tiltaksplan for Knutepunkt Sørlandet samarbeidet. Hensikten med 
arbeidet er å tydeliggjøre de politiske målene og ambisjonsnivået med samarbeidet, 
avklare roller og forventinger for de ulike politiske og administrative organene og 
foreslå tiltak for å styrke og videreutvikle samarbeidet. 

2. Strategiplan – og tiltaksarbeidet tar utgangspunkt i de vurderingene og anbefalingene 
som fremkommer av saksutredningen ” 

 
AU i KnpS konkluderte 14. desember med å igangsette en prosess for å utrede mulige 
samarbeidsområder med sikte på å etablere konkrete interkommunale ordninger (sak 30/09). 
Med utgangspunkt i ovennevnte sak, konkretiserer notatet   prinsipper for 
utredingsprosessen og hvordan dette arbeidet vil bli samordnet med arbeidet med ny 
strategi- og tiltaksplan, samt gjør en drøfting av aktuelle oppgaver.   
 
Faser i strategiprosessen – mulige samarbeidsområder 
 
Knutepunkt Sørlandet har allerede iverksatt prosjekter og prosesser på de områdene som 
representantskapet peker på som prioriterte utredningsområder i 2010.  Det er derfor 
hensiktsmessig å faseinndele strategiprosessen for mulige samarbeidsområder , dvs 
 

 Fase 1 – utredninger i 2010, som allerede er igangsatt og basert på forstudier og 
etablerte prosjektorganisasjoner og nettverk.  Samarbeid vil kunne etableres fra 2011 
dersom det fattes vedtak i kommunene 
 

 Fase 2 – utredninger i 2011, som vil bli lagt inn i strategi- og tiltaksplan som skal 
godkjennes i eierkommunene før iverksetting.  Dette drøftingsnotatet legger føringer 
for utforming av strategiplanen med mer.  Samarbeid vil kunne etableres fra 2012 
dersom det fattes vedtak i kommunene.     

 
Valg av mulige framtidige samarbeidsområder vil selvfølgelig henge nøye sammen med den 
overordnete strategien som blir nedfelt i endelig forslag til strategiplan for Knutepunktet 
Sørlandet samarbeidet.  På bakgrunn av AU sitt vedtak om å komme  i gang med utredning 
av mulige samarbeidsområder ønsker sekretariatet allerede nå å få signaler på foreslåtte 
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prinsipper for vurdering av oppgaveområder.  Det er viktig at dette arbeidet startes tidlig og 
følger arbeidet med strategiplanen slik at aktuelle forslag til nye samarbeidsområder som vil 
bli lagt  inn i tiltaksdelen til strategiplanen 2011 – 2014, har fått en så god forhåndsvurdering 
som mulig. 
 

Mål  
 
Drøftingsnotatet omtaler den kommende prosess som en ”gevinstrealiseringsprosess”, som 
skal legge til rette for etablering av flere konkrete ordninger i KnpS fra 2011 og 2012.  
Dersom utredninger tilsier nettogevinster samlet sett, ikke nødvendigvis for hver kommune 
for hvert enkelt samarbeid/oppgaveområde, bør nye ordninger etableres.  Gevinster i denne 
sammenheng kan være for eksempel være bedre kvalitet i tjenester, mer robuste fagmiljøer, 
økonomiske innsparing og/eller et mer samlet perspektiv på kommuneoverskridende 
utfordringer.  

 
Overordnede prinsipper  
 
Følgende overordnede prinsipper legges til grunn for oppgaveprosessen:  
 
- KnpS må være kommunenes foretrukne samarbeid på det regionale plan 

 
- Primært utredes et samarbeid ut fra en ambisjon om at alle kommunene bør delta i nye 

samarbeidsordninger.  Men det utvises fleksibilitet slik at ikke samtlige kommuner trenger 
delta fra oppstart. 
 

- Flere oppgaveområder bør utredes parallelt med sikte på en samlet etterfølgende 
vurdering og slik at gevinster kan ses i sammenheng. 
 

- Utvikling av konkret samarbeid kan innebære sentralisering av tjenester i en av 
kommunene såfremt det er betydelige gevinster på grunn av dette. 
 

- Utvikling av samarbeid kan innebære samlokalisering av arbeidsplasser i en av 
deltakerkommunene, men også andre modeller som nettverksorganisasjon underlagt 
felles leder, hovedkontor/avdelingskontor og hovedkontor med utlokaliserte stillinger i 
deltakerkommunene, bør vurderes.  

 
- Over tid bør samtlige deltakerkommuner få lokalisert et visst antall regionale 

arbeidsplasser/ordninger til egen kommune. Jo flere regionale ordninger som etableres, 
jo lettere blir det å ivareta fordelingsmessige hensyn. 

 
- Alle kommuner som skal ivareta vertskommuneansvar for regionale funksjoner må kunne 

sørge for effektiv ressursbruk og ha tilstrekkelig kompetanse og kapasitet til å betjene 
deltakerkommunene og innbyggerne med tjenester av høy kvalitet 
 

- Endringsprosessen kan få konsekvenser for medarbeidernes arbeidssted og 
stillingsinnhold. Hovedavtalens bestemmelser om involvering og medbestemmelse skal 
følges og i samsvar med felles omstillingsplan for Knutepunkt Sørlandet.   
 

- Eventuell formalisering av samarbeidsordninger vil måtte skje innenfor rammene av 
kommunelovens §27 (felles styre),  §28 b eller c (vertskommunemodellen med eller uten 
politisk nemnd) eller lov om interkommunale selskaper. Overføring av oppgaver og 
myndighet til KnpS (samkommunemodellen) er foreløpig ikke aktuelt.  
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Prinsipper for vurdering av oppgaveområder  
Det  legges til grunn at brede individrettede tjenester med stort volum og etterspørsel fortsatt 
bør være et ansvar for den enkelte kommune. Tilsvarende bør kommunenes politiske ansvar 
for plan- og bygningsloven være et enhetskommunalt ansvar. Det vesentligste av 
kommunenes lovpålagte virksomhet vil dermed fortsatt være et kommunalt ansvar.  

Følgende typer av kommunale oppgaver vurderes nærmere med sikte på om en eventuell 
interkommunal organisering kan legge til rette for bedre ressursbruk og/eller kvalitet i 
oppgaveløsningen:    

- Stabs- og støttefunksjoner og oppgaver hvor det kan hentes ut stordriftsfordeler for 
kommunene.  

- Spesialiserte tjenester og funksjoner hvor etterspørselen i hver enkelt av kommunene 
kan være lite stabil og/eller tjenestene krever større fagmiljøer for å sikre god ressursbruk 
og høy kvalitet.   

- Utviklingsoppgaver der kommuneoverskridende vurderinger og løsninger styrker 
Kristiansandsregionens utvikling og påvirkningskraft samt tilbudet til næringsliv og 
innbyggere.   

- Oppgaver som krever formell samhandling mot staten, fylkeskommunen eller andre 
regionale aktører. Eksempel på samhandlingsoppgaver kan være helsetjenesten, NAV, 
infrastruktur, transport og miljø.   

 
Prioriterte oppgaveområder – fase 1 

Det er allerede gitt føringer med hensyn til hva som skal utredes i 2010.  To av prosjektene, 
felles IKT drift og utvikling og lønn og regnskap, er igangsatt og forstudier har avklart 
gevinstpotensial.  Det er lagt føringer for disse prosjektene, og AU holdes oppdatert som del 
av gevinstrealiseringsprosessen.  Rådmennene er styringsgruppe for prosjektene sammen 
med representanter for de ansatte.   Det er ikke tilrådelig å øke omfanget av utredninger i 
2010 med mindre det er særskilte behov og/eller innspill fra tjenestenettverkene som legges 
til grunn (”lave frukter”).  Det prioriteres å gjennomføre igangsatte prosjekter og prosesser 
samt forhåndsvurdere områder for utredning i 2011.   
 
‐ Politisk – styrking av aktør rollen 

Agder står overfor store utfordringer i årene som kommer, og det politiske samarbeidet i 
regionen med 125 000 innbygger blir viktigere.  Hva innebærer det å være en 
flerkommunal storbyregion?  Hvilke muligheter gir det for landsdelshovedstaden 
Kristiansand og nabokommunene?  Knutepunkt Sørlandet kommunene har markert seg i 
flere saker allerede, som for eksempel sammenslåing av Agderfylkene, sikring av Kjevik 
som stamlufthavn, uttalelse SSR Kristiansand (Kongsgård), UiA – utredning om 
randsonevirksomhet og regionalutvikling, felles høringsuttalelse Nasjonal Transportplan.  
Den politiske delen av AU har uttrykt en ambisjon om å styrke denne rollen og utforme en 
politisk plattform for samarbeidet. Kan dette også sees i lys av opptrapping av 
næringssamarbeidet?  
 

‐ Felles IKT løsninger (både drift og utvikling) i tråd med tilrådingen i sak 32/09 som ble 
behandlet i AU 14. desember 2009.  Felles IKT plattform vil være en nødvendig 
forutsetning for videre utvikling av samarbeidet innenfor de fleste aktuelle 
oppgaveområder. Felles IKT legger grunnlag for ytterligere samarbeid både innen 
tjeneste-, støtte- og utviklingsfunksjoner.  AU har vedtatt at felles IKT prioriteres og med 
sikte på etablering fra 2011. 
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Kommentar: Forprosjektet er vedtatt igangsatt og med rådmannsutvalget og ansattes 
representanter som styringsgruppe.  Det vil bli engasjert ekstern prosjektledelse og med 
tett bistand fra sekretariatet.  AU vil bli holdt orientert om fremdrift og involvert så fremt 
det er forhold ved prosjektet eller prosjektfremdriften som tilsier det. 

 
‐ Lønn og regnskap: Oppgavene har et potensial for kvalitets- og stordriftsgevinster knyttet 

til funksjonen. Funksjonen krever ikke nærhet til innbyggerne.  AU har vedtatt at felles 
lønn- og regnskap prioriteres og med sikte på etablering fra 2011.  
 
Kommentar: Forprosjektet er vedtatt igangsatt og med rådmannsutvalget og ansattes 
representanter som styringsgruppe.  Det vil bli engasjert ekstern prosjektledelse og med 
tett bistand fra sekretariatet.  AU vil bli holdt orientert om fremdrift og involvert så fremt 
det er forhold ved prosjektet eller prosjektfremdriften som tilsier det. 

 
‐ Samhandlingsreformen (Stortingsmelding 47).   AU har vedtatt at Samhandlingsreformen 

skal være et prioritert fokusområde i 2010, og slik at nødvendige forberedelser gjøres på 
tidligste mulige tidspunkt til fordel for innbyggerne i den flerkommunale storbyregionen.  
Det betyr at innsatsen i helse- og omsorgsnettverket dreies i retning av å forberede 
reformen.  Det vil være viktig for nettverket å forberede innsats relatert til 
hovedutfordringene og hovedgrepene i samhandlingsreformen, med spesielt fokus på; 
1) Ny fremtidig kommunerolle - bli i stand til å ta større del av helseoppgavene 
2) Forebygging og innsats tidlig i sykdomsforløp.   
Forventningene vil være at Knutepunkt Sørlandet kommunene innenfor viktige områder 
bør være en felles utviklingsaktør i samarbeid med andre samarbeidsparter i regionen.  
Forberedelsene i 2010 må sikre at knutepunktet som en omforent aktør skal kunne være 
forberedt på og være i stand til å gjennomføre hovedelementer / intensjonen i 
samhandlingsreformen.  Den lokale tilnærmingen av satsingen må tilpasses nasjonal 
fremdrift, som følger denne tidsplanen:   
o 2009 IKT- nasjonal enhet 
o 2010 Nasjonal helseplan ferdigstilles Felles helse- og sosial lov  
o 2011 Nytt økonomisk system ferdigstilles  
o 2012 Iverksetting.  

Kommentar: Samhandlingsreformen er allerede tatt tak i av nettverk for helse, omsorg og 
sosial, og representantskapet har sluttet seg til  den strategi og arbeidsform som er redegjort 
for.  For å bidra til god forankring og måloppnåelse på kort og lang sikt i fortsettelsen, må det 
klarlegges hvorledes kobling AU, rådmenn og nettverk helse, omsorg og sosial bør utformes.  
Leder av nettverket drøftet denne problemstillingen så vidt med rådmannsutvalget den 2.2, 
og det vil nå bli utformet et strateginotat for ”interkommunal samhandling” som legges til 
grunn for temamøte AU, RU og nettverk etter påske.   
 
Forhåndsvurdering av  nye områder for utredning 
Det vil ikke være hensiktsmessig å sette i gang med et betydelig utredningsomfang uten å 
gjøre en grundig vurdering av  tjenesteområder som antas å være egnet for en 
interkommunal samarbeidsløsning.  En slik forhåndsvurdering vil være en forenklet forstudie 
som klarlegger risiko og gevinstmuligheter. Vurderingen vil inngå som del av planprosessen 
for ny strategi- og tiltaksplan.  Så fremt det med tilstrekkelig grad av sikkerhet kan påvises 
gevinster og liten risiko, blir det opp til AU å gi klarsignal for igangsetting av utredning, 
alternativt  at de legges inn og behandles samlet gjennom vedtak av ny Strategi- og 
tiltaksplan for Knutepunkt Sørlandet 2011 - 2014.  En følger da PLP-metodikken som er lagt 
til grunn for prosjektoppfølging i Knutepunkt Sørlandet. 
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Områdene som foreløpig foreslås inngå i en slik forhåndsvurdering i fase 2 i løpet av 2010 ev 
2011 er tidligere redegjort for overfor AU som del av utredningsarbeid levert av Nivi Analyse.  
De er valgt ut bl.a. med utgangspunkt i erfaringer og evalueringer av etablerte 
interkommunale ordninger øvrige steder i landet.  Gjennom strategiarbeidsprosessen vil det 
kunne avtegne seg andre aktuelle områder for vurdering, for eksempel etter forslag fra 
nettverk, RU eller AU.     
 
Prosess  
 
I etterkant av møtet i AU 12.2 vil sekretariatet legge frem en prosjektskisse for 
strategiarbeidet til godkjenning i RU.  Den vil inneholde forslag til endelig mandat, 
prosessbeskrivelse og framdriftsplan for hele  plan- og prosessarbeidet inkludert prosessen 
knyttet til arbeidet med avklaring av aktuelle oppgaveområder. Viktig her blir 
informasjonsarbeidet.  Erfaringer gjort i brannprosjektet vil være positive som et grunnlag.  
Fremdriftsplanen vil legge til grunn at  arbeidet skal være sluttført slik at strategidokumentet 
kan oversendes til eierkommunene for behandling innen des 2010.   
 
Nytt årshjul for Knutepunkt Sørlandet 
 
Vedlegget viser et forslag til årshjul for knutepunktets fremtidige arbeid med ulike 
styringsdokumenter og andre faste oppgaver. Årshjulet vil tre i kraft fra 2011.  Årshjulet  er 
tilpasset viktige milepæler i de 7 eierkommunenes behandling av årsrapporter, HP- og 
budsjettprosesser.  Årets arbeid med første utgave av strategi- og tiltaksplan vil nødvendigvis 
måtte følge en annen fremdrift og prosess.    
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          Vedlegg - årshjul  

 
 
Forslag til Årshjul for Knutepunkt Sørlandet    
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Mai
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Oktober

D
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Februar: 
1. RU behandler årsrapport og 

regnskap 
2. Årets  Strategiplan  m/ 

handlingsplan justeres i 
henhold til vedtak i 
kommunestyrene. 

3. RU behandler 
samarbeidsavtaler  m/ 
nettverkene ( bestiller 
oppgaver ) og endelig budsjett. 

4. Søknader og rapporter 

Mai: 
1. AU og RPS behandler  

forslag neste års 
strategiplan m/ 
handlingsdel 

2. Forslag til strategiplan 
og handlingsplan 
oversendes kommunene 
til behandling  

Juli: 
Ferieavvikling 

August: 
 
1. Halvårsseminar for RU og 
ordførere 
Aktuelle saker 

September: 
 

Mars: 
1. AU og RPS behandler 

årsrapport og regnskap og 
oversendes kommunene. 

2. RU / ordfører forum  + 
nettverskgr. ledere 
Midtveisdrøfting -  utkast til 
rullering av neste års 
strategiplan 

3. ekstern finansiering  avklart 

Oktober: 
1. Forsalg til Strategiplan 

med  HP inngår som 
del av kommunens 
rullering av 
handlingsprogram 
og budsjett 

 

November: 
1. Dagseminar tillitsvalgte 

Desember: 
1. 1. Adm oppstart rullering av ny 

strategiplan m/ handlingsdel 
2. RU Oppstart årlig rullering 

strategiplan / HP 

April:  
1. RU behandler 

forslag til neste års 
strategiplan m/ 
handlingsdel 

 

Juni: 

Januar: 
1. Kommunestyrenes vedtak vdr 

Strategiplan m/ handlingsdel 
oversendes Knutepunkt Sørlandet 

2. Frist for Nettverkenes innspill til 
årsrapport og rullering av neste 
års  strategiplan 

3. Halvårsseminar for RU og 
ordførere  - oppstart rullering 
strategiplan og aktuelle saker 
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VEDLEGG DRØFTINGSAK 2 
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Knutepunkt Sørlandet  - arbeidsutvalg Møtedato: 12.02.10 
Saker til orientering  

   
1. Ingen saker. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 0
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Knutepunkt Sørlandet  - arbeidsutvalg Møtedato: 12.02.10 
Melding  

 
 
Det gis kortfattet melding om: 
 

1. Referatsaker fra Agderrådet 
 

2. Referatsaker fra rådmannsutvalget 
 

3. Møte med fornyingsministeren 1. eller 2. mars 
 

4. Forespørsel om prosjektledelse - prosjekt samarbeid lønn og regnskap. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 0 
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